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はじめに

は
じ
め
に

今
リ
ー
ダ
ー
に
は
覚
悟
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す

日
本
の
特
色
で
あ
る
春
夏
秋
冬
の
四
季
を
感
じ
る
楽
し
さ
が
、
今
一
部
の
地
域
で
奪
わ
れ
て
い
ま
す
。

福
島
原
子
力
発
電
所
の
津
波
に
よ
る
事
故
で
は
、
地
道
に
顧
客
の
信
用
を
築
い
て
地
元
で
営
々
と
事
業

を
営
ん
で
き
た
企
業
が
事
業
継
続
の
危
機
に
直
面
し
、
従
業
員
の
雇
用
が
継
続
で
き
な
い
企
業
も
増
え
て

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
企
業
の
従
業
員
の
人
生
を
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
っ
た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

皆
、
地
域
で
素
晴
ら
し
い
絆
を
持
っ
て
い
た
は
ず
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
が
相
手
を
認
め
合
い
社
会
か
ら
も
自
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はじめに

を
託
さ
れ
、
実
質
倒
産
状
態
だ
っ
た
こ
の
会
社
の
再
建
に
苦
労
し
た
時
に
、
覚
悟
持
っ
て
危
機
的
事
態
に

臨
み
ま
し
た
。
社
員
と
現
地
現
場
を
こ
と
の
ほ
か
大
事
に
し
、
そ
の
知
恵
を
上
手
く
経
営
に
取
り
入
れ
、

皆
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
結
集
し
「
人
間
臭
い
経
営
」
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。
社
員
が
や
り
た
い
こ
と
を
で

き
る
限
り
や
れ
る
環
境
や
制
度
を
つ
く
る
こ
と
、
わ
く
わ
く
元
気
に
社
員
が
仕
事
を
で
き
る
場
や
仕
掛
け

を
つ
く
る
こ
と
、
そ
し
て
社
員
同
士
が
互
い
に
助
け
合
い
、
尊
重
し
、
信
頼
し
合
う
関
係
を
柱
に
置
く
職

場
を
つ
く
る
こ
と
を
意
識
し
て
経
営
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

	

こ
の
「
人
間
臭
い
経
営
」
で
「
社
員
を
わ
く
わ
く
元
気
に
す
る
」
こ
と
に
集
中
す
る
こ
と
で
、
疲
弊
し

き
っ
た
会
社
の
雰
囲
気
を
一
掃
し
、
約
二
〇
年
で
売
り
上
げ
を
一
一
六
五
億
円
と
約
六
〇
倍
に
、
経
常
利

益
を
実
質
赤
字
か
ら
一
六
〇
億
円
の
黒
字
と
一
六
〇
倍
以
上
に
、
社
員
と
一
緒
に
会
社
を
成
長
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

分
が
認
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
実
感
を
持
っ
て
仕
事
に
邁
進
し
て
き
た
は
ず
で
す
。

今
回
の
未
曽
有
の
大
災
害
と
そ
の
直
後
の
不
幸
な
事
故
後
、
国
の
リ
ー
ダ
ー
の
対
応
を
我
々
は
見
て
き

ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
復
旧
・
復
興
と
、
食
・
住
の
安
全
に
対
し
て
放
射
線
を
「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
」
し
、

物
理
的
な
除
去
作
業
を
実
行
す
る
こ
と
は
当
然
の
こ
と
と
し
て
、
そ
も
そ
も
そ
の
よ
う
な
こ
と
を
し
な
く

て
も
済
む
状
況
を
つ
く
り
だ
す
「
国
家
百
年
の
計
」
を
、
今
一
体
誰
が
責
任
を
持
っ
て
考
え
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。
国
は
、
被
災
者
で
あ
る
国
民
と
の
関
係
性
を
ど
う
あ
る
べ
き
姿
に
変
え
て
い
く
の
か
、
政
治

的
決
断
が
今
問
わ
れ
て
い
る
時
で
す
。
も
っ
と
国
の
リ
ー
ダ
ー
に
は
国
民
の
生
命
、
安
全
、
福
祉
な
ど
に

「
覚
悟
を
持
っ
て
臨
ん
で
も
ら
い
た
い
」
と
皆
さ
ま
も
感
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
の
リ
ー
ダ
ー
の
覚
悟
に
つ
い
て
は
、同
様
な
こ
と
が
企
業
に
お
い
て
も
言
え
ま
す
。ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー

で
あ
る
社
長
や
リ
ー
ダ
ー
た
る
経
営
幹
部
も
社
員
に
対
し
て
覚
悟
を
持
っ
て
経
営
し
て
欲
し
い
の
で
す
。

そ
の
覚
悟
が
足
り
な
い
経
営
者
が
ま
だ
ま
だ
多
く
、
結
果
と
し
て
そ
の
会
社
の
社
員
に
不
満
が
た
ま
っ
て

い
る
と
感
じ
て
い
る
か
ら
で
す
。

私
も
今
か
ら
二
〇
数
年
前
に
、
元
Ｃ
Ｓ
Ｋ
の
創
業
者
、
故
大
川
功
会
長
か
ら
ベ
ル
シ
ス
テ
ム
24
の
経
営
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はじめに

る
ス
テ
ッ
プ
を
木
と
し
て
描
き
、
こ
れ
を
参
照
し
て
話
を
し
ま
し
た
（
巻
末
付
録
）。
幾
多
の
艱
難
辛
苦
を

乗
り
越
え
て
木
が
根
を
は
り
、
幹
を
さ
ら
に
太
ら
せ
、
葉
を
生
い
茂
げ
さ
せ
て
成
長
し
て
き
た
こ
の
大
木

の
絵
に
派
手
さ
よ
り
骨
太
さ
を
表
し
ま
し
た
。「
迷
わ
ず
地
道
に
『
農
耕
型
企
業
風
土
』
づ
く
り
を
通
じ
て

会
社
を
成
長
さ
せ
る
『
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
』
を
実
践
し
『
人
間
臭
い
経
営
』
を
す
る
こ
と
で
す
」
と
、
次
の

よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
し
た
。

第
一
に
、
あ
な
た
の
「
経
営
の
軸
」
を
ど
こ
に
持
っ
て
い
く
か
で
、
そ
の
後
の
経
営
の

方
向
性
が
大
き
く
影
響
を
受
け
ま
す
か
ら
、
軸
を
慎
重
に
考
え
て
く
だ
さ
い
。
さ
ら
に
、

経
営
理
念
実
現
の
た
め
の
仕
掛
け
を
あ
な
た
が
打
ち
出
す
こ
と
で
す
。

生
業
・
家
業
の
段
階
か
ら
沢
山
の
顧
客
や
社
員
を
擁
す
る
社
会
的
公
器
に
成
長
し
て
い

く
た
め
に
は
確
た
る
「
経
営
の
軸
」、
で
き
れ
ば
会
社
を
取
り
巻
く
最
大
の
利
害
関
係
者

た
る
「
社
員
を
い
か
に
幸
せ
に
で
き
る
か
」
を
「
経
営
の
軸
」
の
根
幹
に
置
く
覚
悟
を

持
っ
て
経
営
し
て
く
だ
さ
い
。
そ
の
う
え
で
「
社
員
に
誠
実
に
、雇
用
契
約
の
タ
イ
プ
に

関
わ
ら
ず
会
社
の
あ
ら
ゆ
る
構
成
員
を
敬
う
」心
を
持
っ
て
社
員
に
共
感
を
抱
か
せ
る
夢

「
園
山
さ
ん
、会
社
っ
て
い
う
の
は
一
体
何
で
し
ょ
う
ね
？
」

会
社
再
建
の
取
り
組
み
の
過
程
で
会
社
成
長
の
近
道
と
な
る
経
営
の
「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
（
公
式
）」
が
あ

る
こ
と
に
気
が
つ
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
と
私
が
名
付
け
た
手
法
を
通
じ
て

会
社
の
成
長
を
実
現
す
る
公
式
で
す
。
こ
の
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
は
、
自
然
発
生
的
な
も
の
で
な
く
目

的
意
識
を
持
っ
て
実
際
の
運
用
を
通
じ
て
つ
く
っ
て
き
た
企
業
風
土
で
す
。
方
向
性
の
明
示
、
経
営
理
念

の
策
定
、
戦
略
策
定
、
制
度
・
仕
組
み
の
制
定
お
よ
び
そ
の
運
用
の
際
に
社
員
の
心
と
脳
を
刺
激
し
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
社
員
を
燃
え
る
集
団
に
つ
く
り
あ
げ
、
顧
客
か
ら
の
継
続
的
信
頼
を
得
る
こ
と
を

配
慮
し
た
風
土
で
す
。

「
園
山
さ
ん
、
会
社
っ
て
い
う
の
は
一
体
何
で
し
ょ
う
ね
？
」
と
、
ち
ょ
う
ど
こ
の
本
に
つ
い
て
の
企
画

が
も
ち
あ
が
っ
た
二
〇
一
一
年
一
〇
月
頃
、
起
業
し
て
一
〇
年
位
に
な
る
あ
る
優
秀
な
社
長
か
ら
会
社
経

営
に
つ
い
て
本
質
的
な
質
問
を
受
け
、
私
は
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
の
全
体
像
と
そ
れ
を
実
現
す
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化
さ
れ
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
情
や
意
に
配
慮
し
た
「
湿
り
気
の
あ
る
関
係
」
が
で
き
、
良

い
意
味
で
の
家
族
主
義
の
温
か
さ
が
社
員
の
団
結
心
を
さ
ら
に
強
固
に
し
て
く
れ
ま
す
。

こ
の
意
味
で
、「
社
員
を
い
か
に
幸
せ
に
で
き
る
か
」
の
「
経
営
の
軸
」
を
明
確
に
し

た
う
え
で
、
夢
の
あ
る
方
向
性
を
打
ち
出
し
、
社
員
の
心
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る

仕
掛
け
を
実
践
し
て
く
だ
さ
い
。
こ
の
経
営
の
根
幹
を
押
さ
え
る
と
「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
」

に
則
し
て
会
社
の
成
長
・
発
展
を
実
現
で
き
ま
す
。

第
二
に
、
社
員
を
幸
せ
に
す
る
た
め
社
員
に
愛
情
を
注
い
で
く
だ
さ
い
。

経
営
の
諸
資
源
（
リ
ソ
ー
ス
）
の
中
で
「
人
」
こ
そ
が
経
営
の
デ
ザ
イ
ン
を
描
く
に
あ
た

り
最
も
重
要
で
す
。
人
、
物
、
金
、
仕
組
み
、
情
報
な
ど
経
営
の
全
て
の
諸
要
素
を
平
面

的
に
考
え
な
い
で
、「
人
」、
社
員
と
い
う
人
間
を
一
段
上
の
中
心
に
据
え
、「
そ
の
決
断

で
社
員
が
さ
ら
に
幸
せ
に
な
る
か
」を
一
つ
の
基
準
と
し
て
物
事
を
決
断
し
て
い
く
こ
と

を
薦
め
ま
す
。
会
社
の
成
長
を
一
番
心
配
し
て
く
れ
る
の
は
、社
員
で
す
。
社
外
に
何
か

の
あ
る
方
向
性
を
打
ち
出
し
て
欲
し
い
の
で
す
。

人
は
心
の
中
に
皆
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
種
を
持
っ
て
い
ま
す
。人
の
心
の
こ
の
種
を
見

つ
け
、芽
を
出
さ
せ
成
長
さ
せ
る
に
は
、経
営
は
社
員
個
人
が
「
何
か
や
り
た
い
な
ぁ
！
」

と
思
う
こ
と
を
行
動
に
移
せ
る
物
理
的
、
精
神
的
環
境
を
つ
く
り
、
彼
ら
に
実
現
さ
せ
て

や
る
こ
と
に
尽
き
る
と
考
え
ま
す
。
社
員
の
自
己
実
現
の
サ
ポ
ー
ト
で
す
。

会
社
の
最
大
の
資
産
た
る
社
員
と
い
う
人
材
は
、
幸
せ
に
な
る
た
め
の
チ
ャ
ン
ス
を
掴

む
た
め
現
実
的
な「
場
」を
い
ろ
い
ろ
望
ん
で
い
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
社
員

個
人
を
尊
重
し
、
か
つ
、
チ
ー
ム
、
グ
ル
ー
プ
の
力
を
強
化
で
き
る
「
場
」
を
増
や
す
こ

と
、
さ
ら
に
、
こ
の
よ
う
な
「
場
」
を
仕
組
み
や
仕
掛
け
の
中
に
組
み
込
む
こ
と
で
、
主

役
と
し
て
踊
る
そ
の
社
員
が
輝
き
、
彼
ら
の
発
想
や
意
識
が
変
わ
っ
て
く
る
こ
と
に
あ
な

た
も
驚
き
ま
す
。
彼
ら
の
仕
事
ぶ
り
を
み
る
と
、
顧
客
や
同
僚
と
と
も
に
何
か
新
し
い
こ

と
を
創
り
成
長
す
る
姿
、
昨
日
よ
り
今
日
が
明
ら
か
に
変
化
し
て
い
る
姿
が
一
目
瞭
然
で

分
か
り
ま
す
。
チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
踊
っ
て
も
ら
う
と
チ
ー
ム
の
中
で
の
人
間
関
係
へ

の
配
慮
も
含
め
て
社
員
は
学
び
、
周
囲
の
人
を
思
い
や
る
心
と
チ
ー
ム
と
し
て
の
絆
が
強
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く
、何
と
し
て
も
社
員
を
守
る
た
め
自
信
と
覚
悟
を
持
っ
て
実
践
し
て
く
だ
さ
い
。
会
社

を
成
長
さ
せ
て
い
く
過
程
で
艱
難
辛
苦
に
遭
遇
し
た
時
、ぜ
ひ
思
い
起
こ
し
て
い
た
だ
き

た
い
例
が
あ
り
ま
す
。
第
三
五
代
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
大
統
領
、
ジ
ョ
ン
・
Ｆ
・
ケ
ネ
デ
ィ

大
統
領
が
一
九
六
二
年
の
キ
ュ
ー
バ
危
機
の
時
に
下
し
た
決
断
は
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
見

事
だ
と
皆
か
ら
称
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
危
機
に
、ケ
ネ
デ
ィ
大
統
領
は
周
囲
の
専
門
家

の
知
識
や
知
恵
を
参
考
に
し
な
が
ら
、最
後
は
自
ら
決
断
し
て
当
時
の
敵
国
で
あ
る
ソ
連

か
ら
の
脅
威
を
平
和
裏
に
退
け
国
民
を
守
っ
た
の
で
す
。
危
機
発
生
の
数
カ
月
前
、Ａ
Ｆ

Ｓ
の
交
換
留
学
生
の
一
人
と
し
て
沢
山
の
留
学
生
と
一
緒
に
ホ
ワ
イ
ト
ハ
ウ
ス
の
中
庭

に
招
か
れ
ケ
ネ
デ
ィ
大
統
領
の
ご
尊
顔
を
拝
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
の
で
そ
の
翌
年

帰
国
後
に
勃
発
し
た
キ
ュ
ー
バ
危
機
の
こ
と
を
今
も
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

当
時
は
キ
ュ
ー
バ
危
機
回
避
の
詳
細
経
緯
が
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
そ
の
後
、
経

営
者
に
な
っ
て
か
ら
こ
の
危
機
と
国
民
を
救
っ
た
詳
細
を
何
か
の
本
で
読
み
、リ
ー
ダ
ー

の
模
範
を
見
た
感
を
抱
き
ま
し
た
。

ケ
ネ
デ
ィ
大
統
領
が
米
国
民
と
い
う
民
と
自
由
主
義
陣
営
の
民
の
安
全
を
防
衛
で
き

を
求
め
る
よ
り
、今
の
社
員
も
含
め
た
「
人
の
つ
な
が
り
」
に
ま
ず
配
慮
し
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
。
私
の
場
合
も
、
会
社
再
建
の
過
程
で
社
員
を
守
り
、
社
員
を
活
か
し
、
愛
情

を
持
っ
て
成
長
さ
せ
た
こ
と
が
結
果
と
し
て
会
社
を
成
長
さ
せ
る
原
動
力
と
な
り
ま
し

た
。マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論
で
言
え
ば
、「
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ア
ウ
ト
」
で
な
く
、
あ
る
種
の

「
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ド
リ
ブ
ン
」
の
考
え
方
で
す
。
現
地
現
場
で
働
く
社
員
の
、人
生
の
イ
ベ

ン
ト
に
敏
感
に
な
り
、
優
し
さ
と
愛
情
を
持
っ
て
接
し
、
社
員
と
い
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
ド

ラ
イ
ブ
さ
れ
た
発
想
で
す
。
現
場
に
「
温
か
く
、
か
つ
、
人
間
臭
い
仕
組
み
」
を
つ
く
っ

て
い
け
ば
「
俺
た
ち
の
こ
と
を
真
剣
に
考
え
て
く
れ
て
い
る
ん
だ
！
」
と
、社
員
の
心
が

敏
感
に
反
応
し
ま
す
。「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
で
大
切
な
経
営
者
と
社
員
、
社
員

間
の
信
頼
関
係
が
一
段
と
高
く
な
っ
て
い
く
こ
と
を
肌
で
感
じ
て
き
ま
す
。

そ
し
て
第
三
に
、
万
一
何
ら
か
の
事
情
で
経
営
す
る
会
社
が
危
機
に
陥
っ
た
時
も
、

リ
ー
ダ
ー
の
あ
な
た
が
合
理
化
と
称
し
て
社
員
の
雇
用
の
削
減
策
な
ど
に
走
る
の
で
な
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はじめに

「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
は
会
社
成
長
へ
の
近
道

「
社
員
を
い
か
に
幸
せ
に
で
き
る
か
」
の
「
経
営
の
軸
」
が
ぶ
れ
る
こ
と
な
く
、あ
ら
ゆ
る
困
難
に
覚
悟

あ
る
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
行
動
を
と
り
、
さ
ら
に
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
に
邁
進
す
る
こ
と
が
会

社
成
長
の
近
道
で
す
と
、
そ
の
社
長
を
ア
ド
バ
イ
ス
か
た
が
た
激
励
し
ま
し
た
。

私
自
身
は
こ
の
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
を
着
実
に
推
進
し
て
幸
い
会
社
の
中
長
期
的
成
長
を
実

現
で
き
ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
冒
頭
に
述
べ
た
国
の
リ
ー
ダ
ー
に
対
す
る
感
じ
方
同
様
、
経
営
次
第
で
企

業
の
リ
ー
ダ
ー
や
経
営
者
も
ま
さ
に
同
じ
く
社
員
や
社
会
か
ら
批
判
さ
れ
る
立
場
で
あ
る
と
の
認
識
を
持

つ
べ
き
こ
と
も
学
び
ま
し
た
。
前
掲
の
あ
る
社
長
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
の
ポ
イ
ン
ト
か
ら
乖
離
し
、
少
し
で

も
甘
い
考
え
が
出
れ
ば
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
は
簡
単
に
後
退
を
す
る
こ
と
も
体
験
し
ま
し
た
。

徹
底
的
し
て
会
社
の
体
質
に
落
と
し
込
む
ま
で
各
ス
テ
ッ
プ
を
地
道
に
実
践
し
て
い
く
覚
悟
が
リ
ー
ダ
ー

や
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。
コ
メ
が
主
食
の
日
本
人
に
は
、
会
社
の
中
長
期
の
持
続
的
成
長
に
こ

た
こ
と
と
、
規
模
や
状
況
な
ど
は
全
く
違
い
ま
す
が
、
会
社
が
何
か
不
測
の
事
態
に
直
面

し
て
も
社
員
を
守
り
抜
く
と
い
う
普
段
の
あ
な
た
の
行
動
力
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
あ

れ
ば
、
社
員
の
信
頼
感
を
醸
成
し
、
会
社
の
組
織
を
盤
石
に
し
て
会
社
の
成
長
を
支
え
て

い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
こ
に
派
手
さ
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、徹
底
し
て
「
人
間
臭
い
経

営
」
を
覚
悟
を
も
っ
て
お
し
す
す
め
て
く
だ
さ
い
。
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ま
す
。
外
面
が
変
わ
る
こ
と
で
内
面
が
影
響
を
受
け
る
と
思
い
ま
す
。

あ
な
た
自
身
が
幸
福
で
た
ま
ら
な
い
よ
う
に
振
る
舞
い
、
幸
せ
感
を
演
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
立
場

に
あ
り
ま
す
。

瀬
戸
内
寂
聴
さ
ん
は
、
あ
る
著
作
の
中
で
「
和
顔
施
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
お
金
の
あ
る
人
は
お
金

で
布
施
を
し
な
さ
い
。
物
の
あ
る
人
は
物
施
、
物
を
施
し
な
さ
い
。
何
も
な
い
人
は
「
和
顔
施
」
つ
ま
り

笑
顔
を
施
し
な
さ
い
と
い
う
意
味
か
と
思
い
ま
す
。
こ
の
気
持
ち
を
リ
ー
ダ
ー
や
経
営
者
が
自
ら
つ
く
り

社
員
に
少
し
で
も
幸
せ
感
を
与
え
る
こ
と
で
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
論
の
神
様
と
言
わ
れ
た
慶
応
義
塾
大
学
の
村
田
昭
治
教
授
の
最
終
講
義
を
収
録
し
た

『
村
田
昭
治
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

―
す
て
き
な
考
え
方
と
こ
こ
ろ
と
き
め
く
発
想
の
旅
』

（
國
元
書
房
、
一
九
九
八
年
）
に
次
の
よ
う
な
主
旨
の
こ
と
が
紹
介
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

映
画
監
督
の
鈴
木
清
純
氏
が
、
脱
サ
ラ
の
後
、
北
海
道
で
牧
畜
を
し
て
い
る
青
年
と
対
話
さ
れ
て
い
る

の
を
偶
然
村
田
教
授
が
テ
レ
ビ
で
見
ら
れ
た
時
の
様
子
で
す
。

「
お
い
し
い
牛
乳
っ
て
ど
ん
な
牛
乳
で
す
か
」
と
言
う
鈴
木
監
督
の
問
い
に
、
青
年
は
「
監
督
、
幸
せ
な

社
員
を
活
か
し
、社
員
と
い
う
顧
客
を
幸
せ
に

リ
ー
ダ
ー
や
経
営
者
の
方
々
は
、
大
き
な
課
題
に
直
面
し
て
笑
顔
な
ど
見
せ
る
気
に
な
ら
な
い
時
も
あ

る
で
し
ょ
う
。
私
も
そ
う
で
し
た
。

意
図
が
社
員
に
伝
わ
ら
ず
、「
時
間
が
な
い
、
早
く
方
策
を
浸
透
し
た
い
」
と
、
心
に
余
裕
が
な
く
な

り
、
イ
ラ
イ
ラ
し
再
度
指
示
を
出
し
た
く
も
な
り
ま
す
。

社
員
の
幸
せ
感
や
「
わ
く
わ
く
元
気
」
感
と
は
ほ
ど
遠
く
芳
し
く
な
い
雰
囲
気
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
時
で
も
、
リ
ー
ダ
ー
や
経
営
者
の
方
々
は
無
理
で
も
ま
ず
笑
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
歩
く

時
、
目
線
を
上
に
向
け
て
く
だ
さ
い
。
笑
顔
で
社
員
に
語
り
か
け
る
努
力
を
し
て
く
だ
さ
い
。
一
人
で
い

る
時
な
ら
、
口
笛
を
吹
い
た
り
、
鼻
歌
を
歌
っ
た
り
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
人
間
は
心
身
一
如
だ
と
思
い
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ド
社
、上
田
惇
生
翻
訳
）
で
書
い
て
い
ま
す
。
そ
の
通
り
と
考
え
ま
す
。
顧
客
が
い
な
い
限
り
企
業
の
存
続
な

ど
あ
り
得
ず
、
顧
客
の
創
造
・
維
持
を
目
的
に
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
あ
ら
ゆ
る
方
策
が
動
員
さ

れ
る
か
ら
で
す
。
そ
の
顧
客
と
仕
事
を
通
じ
て
具
体
的
に
日
々
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い
る
の

が
主
に
社
員
で
す
。
従
っ
て
、「
社
員
が
ど
う
感
じ
る
か
は
、
ほ
ぼ
、
顧
客
が
ど
う
感
じ
る
か
と
同
じ
だ
」

と
思
い
ま
す
。

経
営
は
、
こ
の
仕
事
を
担
っ
て
く
れ
て
い
る
社
員
の
一
挙
手
一
投
足
へ
の
木
目
細
か
い
対
応
を
抜
き
に

し
て
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
顧
客
の
こ
と
を
配
慮
す
る
と
同
様
、
も
し
く
は
、
そ
れ
以
上
に
社
員
を
活
か

し
、
ど
う
幸
せ
に
で
き
る
か
を
考
え
て
経
営
を
す
る
と
い
う
意
味
で
、
社
員
は
、
経
営
に
と
っ
て
顧
客
と

い
う
重
要
な
存
在
と
な
り
ま
す
。
否
、
む
し
ろ
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
含
め
た
方
策
、「
社
員
を
ど

う
幸
せ
に
で
き
る
か
？
」
と
い
う
視
点
か
ら
の
方
策
こ
そ
が
リ
ー
ダ
ー
や
経
営
者
の
最
も
重
要
な
仕
事
と

言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
非
常
に
難
し
い
こ
と
で
す
。

価
値
観
が
全
く
違
う
個
人
と
集
団
全
体
を
ど
う
調
和
を
保
っ
て
幸
せ
に
す
る
か
の
方
策
は
、
利
害
関
係

者
を
沢
山
抱
え
る
社
会
的
公
器
た
る
大
き
な
企
業
で
あ
る
場
合
に
は
、
全
体
最
適
を
志
向
す
る
中
で
こ
の

牛
は
お
い
し
い
牛
乳
を
出
し
て
く
れ
ま
す
よ
」
と
答
え
て
い
る
く
だ
り
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
青
年
の
サ
ラ
ッ
と
し
た
応
え
に
監
督
は
「
心
が
タ
ッ
チ
し
た
、
感
動
し
た
」
と
の
内
容
を
村
田
教

授
が
述
べ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

村
田
教
授
は
、「
私
は
、
あ
あ
そ
う
い
う
こ
と
な
ん
だ
と
思
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
い
い
会
社
と
い
う
も

の
は
、
ハ
ッ
ピ
ー
な
従
業
員
か
ら
い
い
商
品
が
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
あ
る
い
は
、
ハ
ッ

ピ
ー
な
従
業
員
の
中
か
ら
、
相
手
を
ハ
ッ
ピ
ー
に
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た

の
で
す
。」
と
も
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。

「
牛
に
語
り
か
け
る
。
牛
を
幸
せ
に
す
る
」
こ
と
は
、
私
が
最
も
重
視
す
る
「
対
話
（dialogue

）」
を
通

じ
て
良
好
な
人
間
関
係
を
つ
く
り
「
社
員
を
ど
う
幸
せ
に
で
き
る
か
」
の
「
経
営
の
軸
」
と
重
な
る
言
葉

と
受
け
止
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

私
の
「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
」
で
は
「
社
員
を
幸
せ
に
す
る
」
こ
と
が
経
営
の
出
発
点
で
す
。
こ
れ
に
よ
り

会
社
の
い
ろ
い
ろ
な
問
題
の
六
〇
％
は
解
決
す
る
と
い
う
の
が
私
の
体
験
で
す
。

「
企
業
の
目
的
は
顧
客
の
創
造
で
あ
る
」
と
Ｐ
．
Ｆ
．
ド
ラ
ッ
カ
ー
氏
は
『
現
代
の
経
営
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン



25 24

第一章
「人間臭い経営」と「農耕型企業風土」づくり

も
し
、
社
員
に
不
満
が
あ
る
と
す
れ
ば
、
そ
の
半
分
以
上
は
、
リ
ー
ダ
ー
や
経
営
者
の
経
営
マ
イ
ン
ド

や
社
員
の
こ
の
よ
う
な
願
望
に
鈍
感
な
と
こ
ろ
に
問
題
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
私
は
考
え
る
く
ら
い
で

す
。
社
員
が
仕
事
を
し
た
い
と
願
望
し
て
い
る
の
に
、「
成
長
の
芽
」
を
摘
ん
で
本
人
の
気
持
ち
を
萎
え
さ

せ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
社
員
を
「
活
か
し
て
」
い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
社
員
を
「
わ

く
わ
く
元
気
」
に
さ
せ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
に
、
こ
の
社
員
と
い
う
集
団
を
中
心
に
焦
点
を
当
て
て
考
え
て
み
る
と
、
意
外
に
リ
ー
ダ
ー

や
経
営
者
が
優
先
的
に
す
べ
き
こ
と
が
浮
き
彫
り
に
さ
れ
て
き
ま
す
。

「
最
初
に
出
会
う
顧
客
が
部
下
で
あ
る
」
こ
と
、「
こ
の
顧
客
た
る
部
下
に
最
善
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
な
く
て
、
ど
う
し
て
顧
客
に
良
い
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
る
で
し
ょ
う
か
？
」
と
同
様
な
こ
と
が
リ
ー

ダ
ー
や
経
営
者
と
社
員
と
の
関
係
で
も
言
え
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

社
員
は
、

●

何
か
自
分
の
希
望
や
好
き
な
こ
と
を
目
標
と
し
て
持
ち

●

こ
れ
を
実
現
す
る
行
動
に
表
し

難
し
さ
の
レ
ベ
ル
が
さ
ら
に
増
し
て
い
く
こ
と
も
事
実
で
す
。

し
か
し
、そ
れ
で
も
会
社
を
取
り
巻
く
利
害
集
団
の
中
で
社
員
こ
そ
が
最
大
の
利
害
関
係
者
集
団
で
す
。

「
社
員
の
幸
せ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
？
」

リ
ー
ダ
ー
の
立
場
と
し
て
は
社
員
の
願
望
を
充
足
さ
せ
、社
員
を
活
か
す
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

二
〇
一
一
年
一
一
月
、
国
賓
と
し
て
来
日
さ
れ
た
ブ
ー
タ
ン
王
国
の
ワ
ン
チ
ュ
ク
第
五
代
国
王
の
国
会
で

の
ス
ピ
ー
チ
に
興
味
を
覚
え
ま
す
。
前
国
王
が
提
唱
し
た
国
民
総
生
産
（
Ｇ
Ｎ
Ｐ
）
に
替
わ
る
国
民
総
幸
福

量
、Gross N

ational H
appiness

（
Ｇ
Ｎ
Ｈ
）
と
い
う
概
念
を
重
視
す
る
ブ
ー
タ
ン
国
の
施
策
は
、期
せ
ず

し
て
、
私
の
考
え
方
に
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
る
と
推
測
し
て
い
ま
す
。

今
は
、
昔
と
状
況
が
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
給
与
額
の
経
済
的
メ
リ
ッ
ト
の
大
き
さ
の
み
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
チ
ャ
ッ
プ
リ
ン
の
言
う
サ
ム
マ
ネ
ー
（
少
し
の
金
）
さ
え
あ
れ
ば
、
む
し
ろ
、
金
（
カ
ネ
）
以
外

が
重
要
で
す
。
大
部
分
の
社
員
は
仕
事
が
し
た
く
て
う
ず
う
ず
し
て
い
ま
す
。
良
い
人
間
関
係
が
欲
し
い

の
で
す
。
自
分
の
願
望
を
か
な
え
る
仕
事
が
自
由
に
し
た
い
の
で
す
。
チ
ー
ム
の
中
で
成
長
し
た
い
の
で

す
。
あ
な
た
の
志
の
高
さ
や
会
社
の
方
向
性
や
社
会
と
の
関
係
性
を
確
認
し
た
い
の
で
す
。
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リ
ー
ダ
ー
・
経
営
者
の
覚
悟
と 

会
社
成
長
の「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ（
公
式
）」

「
潜
在
的
能
力
は
あ
る
の
に
！
　
も
っ
と
仕
事
を
し
て
会
社
に
貢
献
し
た
い
の
に
な
ぁ
！
」
と
、社
員
が

パ
ワ
ー
を
出
す
機
会
が
な
い
こ
と
を
憂
え
て
い
ま
す
。

「
我
社
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
力
を
持
っ
て
す
れ
ば
世
界
に
伍
し
て
戦
え
る
の
に
！
」
と
、
オ
ポ
チ
ュ
ニ

テ
ィ
・
ロ
ス
の
多
さ
に
社
員
が
切
歯
扼
腕
し
て
い
ま
す
。

社
員
を
活
か
し
き
れ
て
い
な
い
の
で
す
。

社
員
の
能
力
は
ピ
カ
イ
チ
な
の
に
リ
ー
ダ
ー
の
覚
悟
と
決
断
力
が
不
足
し
て
い
そ
う
な
会
社
で
す
。

も
し
、
あ
な
た
の
会
社
の
食
堂
で
社
員
が
こ
の
よ
う
に
話
し
て
い
た
ら
大
問
題
で
す
。

●

そ
の
行
動
し
た
こ
と
に
人
が
喜
ん
で
い
る
こ
と
を
知
る
時
、

●

満
足
感
や
充
実
感
が
み
な
ぎ
り
「
嬉
し
い
!!
」
と
「
わ
く
わ
く
元
気
」
に
な
り
、

●

社
員
相
互
の
信
頼
と
良
好
な
人
間
関
係
が
あ
れ
ば
チ
ー
ム
で
充
実
感
を
味
わ
い
ま
す

こ
の
時
、
社
員
が
幸
せ
感
を
抱
き
、「
わ
く
わ
く
元
気
」
に
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
仕
事
を

し
、
会
社
の
生
産
性
を
確
実
に
向
上
さ
せ
る
「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
」
が
成
功
裏
に
作
動
し
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
た
め
に
は
リ
ー
ダ
ー
や
経
営
者
の
並
々
な
ら
ぬ
覚
悟
が
必
要
と
な
る
こ
と
を
忘
れ
て

は
な
り
ま
せ
ん
。
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こ
の
本
を
読
ん
だ
若
か
り
し
頃
、
パ
ナ
マ
運
河
を
建
設
す
る
よ
う
な
、
大
事
業
に
自
分
も
い
つ
か
は
関

わ
り
た
い
と
、
無
謀
で
素
朴
な
夢
を
抱
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

夢
は
夢
と
し
て
、
私
は
感
動
し
ま
し
た
。
こ
れ
だ
け
の
難
事
業
を
や
り
遂
げ
る
過
程
で
次
か
ら
次
に
発

生
す
る
困
難
な
事
態
に
対
処
し
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
の
姿
勢
に
本
当
に
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

皆
さ
ま
も
、
リ
ー
ダ
ー
や
経
営
者
と
し
て
い
ろ
い
ろ
な
課
題
に
直
面
さ
れ
、
そ
れ
を
克
服
さ
れ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
パ
ナ
マ
運
河
建
設
の
よ
う
な
国
家
的
大
事
業
に
は
圧
倒
さ
れ
ま
す
。
桁
違
い
の
ス
ケ
ー
ル

の
大
き
さ
、
国
家
の
誇
り
と
野
望
、
工
学
技
術
力
、
関
与
す
る
人
種
と
国
籍
の
多
さ
な
ど
覚
悟
と
決
断
の

ス
ケ
ー
ル
に
は
「
月
と
ス
ッ
ポ
ン
」
の
差
が
あ
る
と
言
う
人
が
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
た
と
え
、
小
さ
い
事
業
で
も
こ
れ
を
成
功
裏
に
導
く
た
め
に
リ
ー
ダ
ー
の
覚
悟
と
決
断
力
が

決
定
的
に
重
要
で
会
社
の
命
運
を
左
右
す
る
と
い
う
認
識
自
体
に
は
違
い
が
な
い
と
感
じ
ま
す
。

知
恵
を
結
集
し
て
綿
密
に
練
っ
た
計
画
が
上
手
く
い
か
な
い
、
予
期
せ
ぬ
事
態
や
環
境
の
変
化
に
直
面

し
な
が
ら
も
、
何
と
か
そ
れ
ら
を
克
服
し
て
事
業
を
進
め
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
の
並
々
な
ら
ぬ
覚
悟
と
決
断

力
が
必
要
で
す
。
従
っ
て
、
事
業
を
成
功
裏
に
導
く
視
点
で
み
れ
ば
、
事
業
の
特
性
と
会
社
の
ス
テ
ー
ジ

に
合
わ
せ
て
リ
ー
ダ
ー
が
覚
悟
と
決
断
力
を
「
具
体
的
に
何
に
向
け
る
か
」
の
違
い
の
み
と
考
え
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
の
力
量
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
反
応
を
示
し
て
い
る
社
員
が
多
く
な
っ
て
い
る
こ
と
自
体
、
そ
の

会
社
の
閉
塞
状
態
を
象
徴
し
て
い
ま
す
。
こ
の
状
態
か
ら
の
脱
出
を
国
民
の
一
人
と
し
て
微
力
な
が
ら
応

援
し
な
い
と
、
大
げ
さ
に
言
え
ば
日
本
が
「
わ
く
わ
く
元
気
」
に
な
る
の
が
遅
れ
、
世
界
の
舞
台
か
ら
忘

れ
去
ら
れ
る
こ
と
が
心
配
に
な
る
の
は
私
だ
け
で
し
ょ
う
か
。

会
社
の
成
長
は
ま
ず
リ
ー
ダ
ー
や
経
営
者
の
「
覚
悟
と
決
断
」
に
負
う
と
こ
ろ
大
で
す
。

苦
難
の
中
で
は
、
ど
ん
な
に
立
派
な
戦
略
絵
図
を
描
い
て
も
、
覚
悟
と
時
宜
を
得
た
決
断
力
が
な
い
と

会
社
は
前
に
進
み
ま
せ
ん
。
昔
、『
海
と
海
を
つ
な
ぐ
道
　
パ
ナ
マ
運
河
建
設
史
』（
デ
ー
ビ
ッ
ド
・
マ
カ
ル
ー

／
鈴
木
主
税
訳
、
フ
ジ
出
版
社
刊
）
を
読
ん
で
リ
ー
ダ
ー
の
覚
悟
と
決
断
力
に
感
動
し
た
こ
と
を
思
い
出
し
ま

す
。パ

ナ
マ
運
河
は
一
八
七
〇
年
代
フ
ラ
ン
ス
の
レ
セ
ッ
プ
ス
が
着
手
し
た
も
の
の
本
人
は
敗
退
し
て
し
ま

い
ま
し
た
。
エ
ジ
プ
ト
の
ス
エ
ズ
運
河
建
設
と
違
い
、
伝
染
病
や
地
滑
り
な
ど
過
酷
な
環
境
や
利
権
を
め

ぐ
る
大
国
の
政
争
の
中
で
沢
山
の
混
乱
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
つ
い
に
、
当
時
の
エ
ン
ジ
ニ
ヤ
リ
ン

グ
技
術
の
粋
を
集
め
ア
メ
リ
カ
主
導
で
レ
セ
ッ
プ
ス
が
着
手
か
ら
約
四
〇
数
年
か
け
て
や
っ
と
完
成
ま
で

こ
ぎ
つ
け
た
苦
難
の
大
事
業
、「
前
例
の
な
い
ほ
ど
大
規
模
な
技
術
工
学
上
の
偉
業
」
の
物
語
で
す
。
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こ
れ
が
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
を
通
じ
て
会
社
を
成
長
さ
せ
る
「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
（
公
式
）」
で

す
。

●

こ
の
エ
ッ
セ
ン
ス
は
、
公
式
の
主
客
、
原
因
と
結
果
が
逆
で
は
あ
り
ま
せ
ん

●

個
人
や
会
社
が
成
長
し
て
成
功
す
る
か
ら
、
社
員
が
幸
せ
に
な
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん

●

社
員
が
幸
せ
に
な
る
か
ら
、
個
人
や
会
社
が
成
長
、
成
功
す
る
の
で
す

社
員
を
幸
せ
に
す
る
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
が
、
社
員
の
心
に
火
を
つ
け
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
や
想
像
力
を
高
め
、
創
造
性
が
革
新
性
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
も
た
ら
し
会
社
の
成
長
に
つ
な
が

る
「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
（
公
式
）」
で
す
。

私
の
場
合
、
ま
ず
、
五
年
後
、
一
〇
年
後
の
「
会
社
の
将
来
像
」
と
、
仕
事
を
通
じ
て
社
員
を
幸
せ
に

す
る
方
策
を
そ
の
中
に
描
き
こ
む
こ
と
に
努
め
、
こ
れ
に
気
魄
を
持
っ
て
、
身
を
捨
て
て
実
践
し
て
き
ま

し
た
。
経
営
理
念
、
事
業
の
コ
ン
セ
プ
ト
、
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
、
中
期
戦
略
の
策
定
な
ど
を
含
め
た
会
社

の
「
カ
タ
チ
」
を
つ
く
り
、
会
社
を
潰
さ
な
い
、
会
社
を
発
展
さ
せ
る
、
社
員
を
幸
せ
に
す
る
覚
悟
で
全

て
の
決
断
に
臨
み
、
こ
の
考
え
を
熱
っ
ぽ
く
説
い
て
、
そ
の
情
熱
で
社
員
の
心
を
動
か
し
て
い
き
ま
し
た
。

こ
れ
こ
そ
私
が
覚
悟
を
持
っ
て
会
社
再
建
に
取
り
組
ん
だ
出
発
点
で
し
た
。

私
は
二
〇
年
の
経
営
体
験
の
過
程
で
学
ん
で
い
く
う
ち
、
会
社
成
長
の
「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
（
公
式
）」
を

見
つ
け
こ
れ
を
会
得
し
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
な
施
策
で
社
員
を
幸
せ
に
す
る
と
、本
人
の
心
理
と
脳
の
特
定
の
働
き
か
け

に
よ
り
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
創
造
性
、
革
新
性
が
高
ま
っ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
も
た
ら

し
、
本
人
と
会
社
を
成
長
に
導
く
。
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い
ろ
な
要
因
の
違
い
が
会
社
の
企
業
風
土
の
根
幹
部
分
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
の
考

え
が
強
く
な
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。

西
欧
的
な
合
理
主
義
を
前
面
に
押
し
だ
す
経
営
よ
り
、
人
間
の
情
や
意
の
部
分
に
重
き
を
置
い
た
経
営

が
日
本
人
に
は
適
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
げ
さ
に
言
え
ば
、
西
欧
文
明
が
曲
が
り
角
に
来
て
い
る
こ
と
に
我
々
は
気
が
つ
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
の
思
い
で
す
。

個
人
的
に
高
額
の
報
酬
を
追
い
求
め
過
ぎ
る
一
部
の
経
営
者
の
モ
ラ
ー
ル
ハ
ザ
ー
ド
が
世
間
の
批
判
を

浴
び
て
い
ま
す
。「
社
員
皆
が
頑
張
っ
た
お
陰
で
顧
客
か
ら
仕
事
を
い
た
だ
け
て
あ
り
が
た
い
」と
い
う
発

想
が
影
を
潜
め
、
近
視
眼
的
な
経
営
が
目
立
ち
公
人
と
し
て
の
使
命
感
の
欠
如
が
気
に
な
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。

も
し
、
社
員
が
、
経
営
者
の
目
的
達
成
の
た
め
の
歯
車
と
し
て
使
わ
れ
っ
ぱ
な
し
と
の
認
識
を
持
つ
と

し
た
ら
、
社
員
の
心
が
す
さ
み
、
会
社
と
い
う
チ
ー
ム
の
団
結
が
阻
害
さ
れ
ま
す
。

結
局
、
会
社
の
中
期
的
な
成
長
に
つ
な
が
ら
な
い
の
で
す
。

も
っ
と
社
員
の
情
や
意
の
部
分
に
配
慮
し
て
社
員
一
人
一
人
が
充
実
感
を
感
じ
、
経
営
者
と
の
信
頼
関

コ
メ
が
主
食
の
日
本
人
に
は 

「
農
耕
型
企
業
風
土
」が
合
い
ま
す

風
土
と
は
こ
う
い
う
も
の
だ
と
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

あ
る
日
テ
レ
ビ
を
見
て
い
る
と
、
安
井
曾
太
郎
画
伯
が
描
い
た
「
金
蓉
」
の
絵
に
つ
い
て
画
伯
の
著
名

な
弟
子
が
、
同
じ
よ
う
に
絵
を
描
い
て
い
て
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
描
く
の
と
、
日
本
で
描
く
の
で
は
色
合
い

が
全
く
違
う
と
語
っ
て
い
ま
し
た
。
フ
ラ
ン
ス
南
部
で
は
「
白
の
色
調
」
が
合
い
、
日
本
で
は
湿
度
の
多

さ
か
ら
「
紫
の
色
調
」
が
合
う
と
い
う
こ
と
で
し
た
が
、
そ
の
土
地
の
空
気
や
湿
度
の
違
い
に
よ
り
、
絵

の
色
合
い
に
全
く
違
い
が
出
る
よ
う
で
す
。

こ
の
分
野
に
は
門
外
漢
で
す
が
、
こ
の
違
い
の
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
何
と
な
く
分
か
る
感
じ
が
し
ま
す
。

経
営
を
し
て
い
く
過
程
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
は
い
い
な
が
ら
も
、
そ
の
国
の
歴
史
的
背
景
な
ど
い
ろ
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こ
こ
に
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
と
は
、

①
顧
客
に
満
足
し
て
も
ら
う
た
め
の
視
点
を
中
心
に
置
き
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
の
全
体
像
を
「
ス

ト
ー
リ
ー
（
物
語
）」
化
し
ま
す
。
そ
の
ス
ト
ー
リ
ー
の
中
で
各
社
員
の
仕
事
の
役
割
を
明
確
に
し
、

そ
の
う
え
で
、
ま
ず
「
最
初
に
適
切
に
仕
事
を
し
」、
業
務
の
受
け
渡
し
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
ロ
ス
を

最
小
に
す
る
か
、
仕
事
に
付
加
価
値
を
つ
け
て
い
き
ま
す

②
「
湿
り
気
の
あ
る
関
係
」
を
築
き
、
緩
や
か
な
絆
を
保
ち
な
が
ら
互
い
に
助
け
合
い

③
自
由
闊
達
な
環
境
の
中
で
現
地
現
場
に
最
大
限
の
権
限
を
与
え

④
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
「
場
」、
遊
び
の
「
場
」
を
社
員
は
享
受
し
ま
す

⑤
人
材
の
中
長
期
的
視
点
で
の
育
成
を
重
視
し

⑥
「
対
話
」
を
常
に
尊
重
し

⑦
個
性
を
大
事
に
し
つ
つ
も
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
あ
る

⑧
ま
た
、
い
ろ
い
ろ
な
方
法
で
仕
事
に
「
変
化
」
を
も
た
せ
る

仕
組
み
と
仕
掛
け
を
持
っ
た
企
業
風
土
を
い
い
ま
す
。

係
を
も
と
に
一
緒
に
何
か
を
つ
く
り
あ
げ
る
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
気
風
を
重
視
す
る
企
業
風
土
を
社
員
は
望

ん
で
い
ま
す
。

コ
メ
が
主
食
の
日
本
人
に
は
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
を
つ
く
り
、
こ
れ
を
ベ
ー
ス
に
中
長
期
的
視
点
で

経
営
す
る
の
が
一
番
馴
染
み
が
よ
い
と
私
は
考
え
ま
す
。

「『
顧
客
に
成
長
し
て
い
た
だ
き
た
い
』
と
願
う
社
員
が
い
て
、
そ
の
願
い
分
だ
け
社
員
も
成
長
す
る
。

そ
の
結
果
と
し
て
会
社
も
成
長
す
る
」
と
、「
は
じ
め
に
」
で
紹
介
し
た
経
営
者
が
表
現
し
て
い
ま
す
。

す
な
わ
ち
、
顧
客
も
社
員
も
、
結
果
と
し
て
、
会
社
も
成
長
し
て
い
く
「
三
方
一
両
得
」、
皆
が
相
応
の

分
配
を
得
る
考
え
が
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

他
の
人
と
一
緒
に
土
地
を
耕
し
、
種
を
蒔
き
、
肥
料
を
施
し
、
草
を
と
る
と
い
う
一
連
の
仕
事
を
チ
ー

ム
で
行
い
、
皆
で
そ
の
収
穫
を
感
謝
し
祝
う
。
最
終
成
果
物
た
る
お
米
を
顧
客
に
届
け
、
来
年
は
チ
ー
ム

で
協
力
し
合
い
な
が
ら
さ
ら
に
良
い
お
米
を
つ
く
ろ
う
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
プ
ロ
セ
ス
で
工
夫
し
、
皆
が
成

長
す
る
と
い
う
古
来
日
本
で
行
っ
て
い
た
農
耕
と
類
似
さ
せ
て
、
こ
の
よ
う
に
名
付
け
ま
し
た
。

こ
れ
と
同
様
な
こ
と
を
ビ
ジ
ネ
ス
上
で
展
開
す
る
考
え
方
で
す
。
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私
は
こ
う
し
て「
農
耕
型
企
業
風
土
」を 

追
求
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た

私
が
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、「
お
天
道
」
さ
ま
に
見
守
ら
れ
て
い
る
自

然
の
摂
理
に
従
う
こ
と
、
人
の
心
や
脳
の
働
き
を
積
極
的
に
し
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
方
策
や
仕

組
み
を
考
え
る
と
い
う
結
構
単
純
な
背
景
か
ら
で
す
。

第
一
に
、
私
自
身
、
神
事
を
こ
と
の
ほ
か
大
事
に
す
る
「
出
雲
風
土
記
」
の
世
界
の
出
雲
、
稲
作
中
心
の

真
面
目
な
農
耕
民
族
が
生
計
を
営
ん
で
い
た
こ
の
地
域
に
生
ま
れ
た
こ
と
が
影
響
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

地
道
に
仕
事
を
し
な
い
と
「
人
道
」
で
な
く
大
自
然
そ
の
も
の
の
法
則
た
る
「
お
天
道
」
さ
ま
か
ら
天

罰
が
下
り
る
因
果
応
報
の
念
が
農
作
業
な
ど
を
通
じ
て
身
に
染
み
つ
い
て
い
ま
し
た
。

第
二
は
、
高
校
時
代
に
Ａ
Ｆ
Ｓ
の
交
換
留
学
生
と
し
て
一
九
六
一
年
か
ら
一
年
間
ア
メ
リ
カ
が
最
も
豊

か
な
時
代
に
米
国
の
家
庭
で
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
し
、
時
代
の
豊
か
さ
を
満
喫
し
つ
つ
も
西
欧
文
明
の
合
理
主

社
員
皆
が
元
気
に
な
り
、
か
つ
、
幸
せ
に
な
る
。

当
然
顧
客
の
評
価
も
高
ま
り
会
社
の
利
益
に
貢
献
す
る
構
造
で
す
。

コ
メ
が
主
食
の
日
本
人
の
間
尺
に
合
い
、
社
員
が
働
き
や
す
い
企
業
風
土
で
す
。
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に
計
上
し
て
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
手
に
入
れ
、
翌
期
の
初
め
に
そ
の
納
入
を
上
手
く
修
正
す
る
手
法
な
ど

で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
不
当
な
方
法
で
す
。

結
果
と
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
正
常
さ
を
歪
め
る
こ
と
が
多
く
、
事
業
経
営
の
弊
害
に
当
時
頭
を
悩
ま
せ

て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
ベ
ル
シ
ス
テ
ム
24
の
事
業
の
経
営
者
に
な
る
と
、
こ
の
経
験
が
幸
い
し
て
、
着

任
後
に
す
ぐ
気
づ
き
ま
し
た
。
商
品
販
売
と
違
い
、
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
主
体
と
し
た
受
注
累
積
型
の
事
業

で
は
、
従
前
の
よ
う
な
狩
猟
的
な
販
売
方
法
は
適
さ
な
い
。
狩
猟
的
手
法
の
経
営
で
は
、
中
長
期
で
考
え

る
と
全
社
員
の
幸
せ
に
つ
な
が
ら
な
い
と
確
信
し
た
か
ら
で
す
。

高
校
時
代
に
つ
い
で
、
一
九
七
〇
年
代
に
国
際
ロ
ー
タ
リ
ー
財
団
の
奨
学
金
を
も
ら
い
大
学
院
で
米
国

流
の
経
営
手
法
の
一
部
を
学
ん
だ
後
、
時
代
が
進
ん
で
、
一
九
八
七
年
に
ベ
ル
シ
ス
テ
ム
24
の
経
営
を
実

際
に
任
さ
れ
た
時
に
は
、
米
国
流
の
経
営
手
法
、
特
に
、
複
雑
な
課
題
を
理
解
し
や
す
い
形
で
整
理
で
き

る
「
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
理
論
」
な
ど
に
最
初
「
な
る
ほ
ど
」
と
舌
を
巻
き
、
こ
れ
ら
の
手

法
を
経
営
上
利
用
し
て
役
立
て
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、サ
ー
ビ
ス
業
で
生
身
の
人
間
を
相
手
に
し
た
事
業
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
に
は
、こ
れ
ら
の
手

義
を
前
面
に
打
ち
出
し
過
ぎ
る
考
え
方
に
少
な
か
ら
ず
違
和
感
を
覚
え
て
い
た
か
ら
で
す
。

ア
メ
リ
カ
人
の
学
生
と
あ
る
議
論
を
し
た
時
の
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。

事
象
の
ほ
と
ん
ど
を
「
イ
エ
ス
」
か
「
ノ
ー
」
で
片
付
け
る
発
想
に
彼
ら
は
馴
れ
て
い
ま
す
。
白
と
黒

の
間
に
沢
山
の
灰
色
が
あ
り
、現
実
の
世
界
で
は
こ
の
灰
色
が
効
い
て
い
る
こ
と
を
い
く
ら
主
張
し
て
も
、

そ
ん
な
非
合
理
的
な
こ
と
は
お
か
し
い
と
、
受
容
す
る
姿
勢
を
示
さ
な
い
の
で
す
。

需
要
と
供
給
で
価
格
が
合
理
的
に
決
ま
る
社
会
を
前
提
に
全
て
を
発
想
す
る
こ
と
は
あ
ま
り
に
人
間
の

心
の
部
分
を
単
純
化
し
過
ぎ
た
考
え
方
で
、
ど
う
も
我
々
日
本
人
の
間
尺
に
は
合
わ
な
い
部
分
が
多
い
と

い
う
感
情
が
当
時
か
ら
芽
生
え
て
い
ま
し
た
。

第
三
は
、
ベ
ル
シ
ス
テ
ム
24
の
経
営
に
関
わ
る
少
し
前
、
親
会
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｋ
で
、
あ
る
大
手
メ
ー
カ
ー

が
製
造
す
る
パ
ソ
コ
ン
の
販
売
代
理
店
の
事
業
部
門
に
関
わ
っ
て
い
た
こ
と
が
関
係
し
て
い
ま
す
。

高
額
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
狩
猟
的
に
取
得
す
る
た
め
に
営
業
マ
ン
が
期
末
近
く
に
急
に
鉄
砲
を
も

ち
、
活
動
が
活
発
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
一
部
の
営
業
マ
ン
は
い
ろ
い
ろ
と
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
な
手
法
を
考

え
ま
す
。
二
〇
年
以
上
前
の
こ
と
で
す
。
押
し
込
み
的
販
売
や
架
空
と
紙
一
重
の
販
売
を
期
末
ぎ
り
ぎ
り
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リ
ー
ダ
ー
や
経
営
者
も
社
員
も
共
感
で
き
る
同
じ
経
営
目
標
に
向
か
っ
て
頑
張
れ
る
経
営
に
す
る
た
め
、

「
経
営
の
軸
」
を
本
来
あ
る
べ
き
場
所
に
揺
り
戻
す
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。

第
四
は
、
経
営
を
し
ば
ら
く
続
け
て
い
く
う
ち
に
、
農
耕
型
の
地
道
な
経
営
が
会
社
の
中
長
期
的
成
長

に
つ
な
が
る
実
態
が
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。

「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
で
社
員
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
が
、社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
社
員

の
成
功
と
会
社
の
成
長
に
つ
な
が
る
「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
」
と
そ
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
見
つ
け
た
の
で
す
。

こ
れ
ら
の
背
景
か
ら
「
人
は
本
来
、
仕
事
を
し
た
い
」
し
か
も
「
楽
し
く
わ
く
わ
く
仕
事
が
し
た
い
」
の

で
、
そ
れ
が
実
現
で
き
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
社
員
の
幸
せ
に
直
結
す
る
と
確
信
す
る
の
に
あ
ま
り
時

間
を
要
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
の
よ
う
に
ベ
ル
シ
ス
テ
ム
24
で
の
約
二
〇
年
間
の
経
営
を
通
じ
て
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
が

会
社
の
成
長
に
つ
な
が
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
き
ま
し
た
。

私
自
身
も
心
理
学
的
背
景
や
脳
科
学
の
理
論
な
ど
さ
ら
に
勉
強
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
沢
山
あ

り
ま
す
が
、「
農
耕
型
企
業
風
土
」
づ
く
り
の
経
営
手
法
の
実
践
で
、
皆
さ
ま
の
会
社
が
成
長
・
成
功
に
つ

な
が
る
こ
と
を
確
信
し
て
い
ま
す
。

法
の
一
部
を
尊
重
し
つ
つ
も
こ
れ
と
違
う
経
営
手
法
が
日
本
で
は
必
要
で
は
な
い
か
と
思
う
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
。
価
値
観
ま
で
も
他
の
国
の
企
業
に
押
し
付
け
る
米
国
流
の
経
営
手
法
に
押
さ
れ
て
、
存
在
自

体
が
端
に
追
い
や
ら
れ
評
価
が
希
薄
に
な
っ
て
き
て
い
る
経
営
の
手
法
を
、
本
来
あ
る
べ
き
真
ん
中
の
位

置
に
揺
り
戻
す
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
気
が
つ
い
た
の
で
す
。

優
秀
で
ず
ば
抜
け
た
力
量
を
持
っ
た
リ
ー
ダ
ー
の
采
配
だ
け
で
成
り
立
つ
会
社
な
ど
は
、
現
実
に
は
数

え
る
ほ
ど
し
か
な
い
と
思
い
ま
す
。
む
し
ろ
、
大
多
数
の
会
社
が
、
少
し
優
れ
た
力
量
の
リ
ー
ダ
ー
の
下

に
、
社
員
の
知
恵
の
塊
を
有
機
的
に
結
合
し
て
動
い
て
い
る
の
が
現
実
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
だ
と
す

る
と
そ
の
社
員
の
知
恵
を
借
り
社
員
が
わ
く
わ
く
元
気
に
楽
し
く
仕
事
を
し
て
生
産
性
を
上
げ
る
方
法
を

と
る
こ
と
が
会
社
の
成
長
発
展
の
近
道
で
は
な
い
か
と
考
え
る
の
で
す
。

三
カ
月
ご
と
の
株
主
へ
の
業
績
報
告
と
時
価
総
額
を
常
に
気
に
し
て
、
自
分
は
「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
な
経
営
者
だ
か
ら
」
と
肩
肘
張
っ
て
も
、
天
才
で
も
な
い
限
り
そ
の
力
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。

ト
ン
ガ
リ
人
間
の
出
る
杭
の
才
能
を
上
手
く
使
っ
て
い
く
、

社
員
に
ど
ん
ど
ん
「
場
」
を
与
え
て
や
る
、

チ
ー
ム
と
し
て
協
力
関
係
を
築
け
る
「
湿
り
気
の
あ
る
関
係
」
を
つ
く
る
、
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ま
た
、
ス
テ
ッ
プ
は
一
定
の
塊
に
ま
と
ま
っ
て
い
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
１
～
４
は
「
農
耕
型
企
業
風
土
」
を
つ
く
る
た
め
の
「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
」
を
実
現
す
る
構
造

の
基
礎
部
分
で
す
。
車
が
走
り
だ
す
た
め
の
助
走
の
ス
テ
ッ
プ
群
で
す
。

ス
テ
ッ
プ
５
～
10
は
そ
の
構
造
を
動
か
す
運
用
の
前
段
階
部
分
で
す
。
車
を
正
常
走
行
に
す
る
た
め
の

ス
テ
ッ
プ
群
で
す
。

ス
テ
ッ
プ
11
～
14
は
そ
の
構
造
を
動
か
す
運
用
が
軌
道
に
乗
り
、
さ
ら
に
車
を
高
速
で
走
ら
せ
る
た
め

の
ス
テ
ッ
プ
群
で
す
。

エ
ン
ジ
ン
を
暖
め
少
し
ず
つ
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
す
る

車
の
エ
ン
ジ
ン
に
点
火
し
て
車
が
走
り
出
し
、
正
常
に
走
行
し
、
さ
ら
に
、
そ
の
車
の
ス
ピ
ー
ド
を
上

げ
て
高
速
で
運
転
す
る
イ
メ
ー
ジ
を
抱
い
て
く
だ
さ
い
。

「
農
耕
型
企
業
風
土
」
を
つ
く
り
会
社
を
成
長
さ
せ
る
た
め
の
「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
（
公
式
）」
を
次
の
よ
う

な
ス
テ
ッ
プ
に
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
化
し
ま
し
た
。

ま
ず
こ
の
ス
テ
ッ
プ
に
時
系
列
的
な
順
番
を
概
略
的
に
付
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
ス
テ
ッ
プ
１
～
３
を
飛
び
超
え
て
い
き
な
り
ス
テ
ッ
プ
４
に
行
か
な
い
こ
と
で
す
。
そ
れ
で

も
車
の
エ
ン
ジ
ン
が
ス
ト
ッ
プ
し
な
い
と
は
思
い
ま
す
が
、
現
実
の
会
社
経
営
を
進
め
る
こ
と
は
結
構
難

し
い
と
考
え
ま
す
。
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「農耕型企業風土」の図 特別対談 第2弾

会社を持続的に 
成長させるには？
http://sonoyama.ns-2.jp
園山征夫（本書著者、ベルシステム24元社長）と松下信武氏（コーチングの専
門家）が「農耕型企業風土」づくりを通じて会社を持続的に成長させる「フォー
ミュラ（公式）」とそのためのステップを中心に対談します。経営者の皆さまと
会社とが、さらに「わくわく元気」になれるヒントを、この動画で掴めます。

プロフィール

松
まつ

下
した

 信
のぶ

武
たけ

専門分野

1. エグゼクティブコーチング
2. スポーツ選手を対象としたメンタルトレーニングコーチング

3. 人的資源管理 (Human Resource Management)

4. EQアドバイザー
5. キャリアカウンセリング

大阪府出身。京都大学経済学部卒業後、三洋化成工業株式会社、家業の大和ガス器具販
売（のちに松下塾に改組）社長などを経たのちEQジャパンのEQ開発教育プログラム作成に
参加。ベルシステム24総合研究所所長を経て、ゾム株式会社社長を務める。
専門は情動心理学。上級管理職、経営層、アスリートに対するコーチングを行っている。日本
電産サンキョー・スケート部メンタルコーチ、JOCオリンピック強化スタッフ、日本スケート連盟ス
ピードスケート強化スタッフ・指導者育成プロジェクトリーダーなどを務めた。
著書に『凡人が一流になる「ねたみ力』『EQコーチングのスキル—感情と行動に働きかける

（共著）』『すごい上司 なぜ人は言われたこともできないのか 部下が自ら動き出す心理（共
著）』など。



巻末付録

農耕型企業風土の経営哲学は、膨大なメモから生まれた。

事業計画の骨子策定の基礎資料私的メモ
1997年3月頃作成

経営計画立案の基本構成案
2001年頃の私的メモ

事業計画策定の骨子
1998年2月頃作成のメモ（当時の取材写真より）2011年秋、ある若手経営者に向けて描いた「農耕型企業風土」の図
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■ 著者プロフィール

園山征夫（そのやま・ゆきお）
1944 年 1 月 1 日生まれ、島根県出雲市出身。67 年慶応義塾大学経済学部卒業後、
三和銀行 ( 現、三菱東京 UFJ 銀行 ) 入行。73 年国際ロータリー財団奨学生として米
国ニューメキシコ大学経営大学院に留学。84 年 CSK に入社。CSK 創業者、故大川
功会長より経営危機のベルシステム 24 の立て直しを託され、86 年専務、87 年 43
歳で同社社長に就任。
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08 年退任。
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